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แผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น  พ.ศ. 2555 -2558

เอกสารประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
1. วิสัยทัศน์
“มหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนำระดับโลก”
	  คำอธิบายวิสัยทัศน์
      ภายในปี พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยขอนแก่นจะเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนำระดับโลกโดยเทียบเคียงจากการจัดอันดับของสถาบันภายนอกว่าเป็นอันดับ 1 ใน 3 ของประเทศ อันดับ 1 ใน 80 ของเอเชีย อันดับ 1 ใน 400 ของโลก 
      มหาวิทยาลัยขอนแก่นมีความเป็นเลิศด้านการเรียนการสอน การวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม เชื่อมโยงกับการบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ถ่ายทอดเทคโนโลยี และการแก้ไข พัฒนาในพื้นที่จริงโดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน

      มหาวิทยาลัยขอนแก่นได้รับการยกย่องในระดับชาติและระดับนานาชาติว่าเป็นองค์กรที่มีคุณภาพการศึกษา การวิจัย การบริหารจัดการที่ดี มีธรรมาภิบาล ตลอดจนมีความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากร ทรัพย์สินและทรัพย์สินทางปัญญา          เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์สูงสุดและพึ่งพาตนเองได้ บุคลากรมีความรู้ความสามารถสูง มีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่ดีในการทำงาน เป็นองค์กรที่มีสุขภาวะที่ดี มีบรรยากาศทางวิชาการบนพื้นฐานของความภักดีและผูกพันต่อองค์กร


2.  พันธกิจ
การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ให้เป็นที่ยอมรับในระดับมาตรฐานสากลที่มุ่งการพัฒนาชุมชนและสังคมให้เข้มแข็ง
3. ค่านิยม (Values) 


 “ค่านิยม” ของ มหาวิทยาลัยขอนแก่น คือ การนำองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ การให้ความสำคัญกับคณาจารย์ บุคลากร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และคู่ความร่วมมือ การมุ่งเน้นผลลัพธ์และการสร้างคุณค่า การมุ่งเน้นอนาคต การเรียนรู้ขององค์กรของแต่ละบุคคล และ ความรับผิดชอบต่อสังคม

4. วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture)    

“วัฒนธรรมองค์กร” ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น คือ (1) มีความตื่นตัว กระตือรือร้นต่อ        การเปลี่ยนแปลง ยึดมั่นในกฎระเบียบ และระบบธรรมาภิบาล (2) คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม ประนีประนอม และมีการยอมรับความคิดเห็น (3) มีความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน ศรัทธา จงรักภักดีต่อองค์กร ขยันอดทน ทำงานเป็นทีม และมีจิตใจของการบริการ (4) เป็นชุมชนทางวิชาการที่เน้นการถ่ายทอดความรู้ และแลกเปลี่ยนความรู้ในองค์กร 

  (ที่มา ของปณิธาน จัดทำโดยสภามหาวิทยาลัย (ศ.ดร.กำจร มนุญปิจุ อุปนายกสภามหาวิทยาลัย  ในขณะนั้น) สำหรับค่านิยม และ วัฒนธรรมองค์กร จัดทำโดยที่ประชุมคณบดีเมื่อคราวประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้บริหาร ณ โรงแรมจุลดิศเขาใหญ่ จ.นครราชสีมา วันที่ 28- 30 กรกฎาคม 2549)

5. ประเด็นยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ.2555-2558 
ประกอบด้วย 10 ประเด็นยุทธศาสตร์ (24 กลยุทธ์ 91 มาตรการ 315 โครงการ) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
5.1  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1:ระบบบริหารจัดการที่ดี
เป้าประสงค์  : มหาวิทยาลัยขอนแก่นมีระบบบริหารจัดการที่ดีที่สร้างคุณภาพชีวิตและความผาสุก ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร (Healthy organization) ควบคู่กับการสร้างธรรมาภิบาลและมาตรฐานการทำงานที่มีผลสัมฤทธิ์สูง (high performance organization)
ตัวชี้วัด* 


1)  ระดับความสำเร็จของระบบบริหารจัดการที่ดีและมีธรรมาภิบาล


2)  ระดับความสำเร็จของการเป็นองค์กรที่มีผลสัมฤทธิ์สูง (high performance organization)

กลยุทธ์ที่ 1 มีโครงสร้างพื้นฐานที่ดี 

มาตรการ
1) 
มีผังแม่บทที่จัดสรรและกำหนดพื้นที่การใช้สอยต่างๆที่ดี 

2) 
จัดระบบขนส่งมวลชนและระบบจราจรปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานระบบสาธารณูปโภคที่เพียงพอ 

3) 
มีระบบการประหยัดพลังงาน ( Clean Energy) 
4) 
ปรับปรุงสภาพภูมิสถาปัตย์ และสิ่งแวดล้อม มีความเขียว ที่สร้างเสริมสุขภาพให้กับประชาคม มข. (Greenery and Healthy Environment)

5) 
จัดระบบรักษาความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพ ( Security System)

6) 
มหาวิทยาลัยมีความสะอาดและสุขอนามัยที่ดี (Clean and Healthy)

7) 
เป็นชุมชนเมืองที่มีความเป็นระเบียบ
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาทรัพยากรบุคคล ระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์

มาตรการ
1) 
พัฒนาระบบสวัสดิการบุคลากรที่ดี 
2) 
ระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ดี ( HRD System)

3) 
ส่งเสริมและสนับสนุนการรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและสร้างแรงจูงใจเพื่อดึงดูดผู้มีความสามารถให้มาปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย
4) 
สร้างความผาสุกในสถานที่ทำงาน (Happy Workplace)
5) 
การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่ประชาคมของมหาวิทยาลัย (บุคลากรและครอบครัว นักศึกษา และประชาชนในชุมชนรอบข้าง)
กลยุทธ์ที่ 3 การเงิน งบประมาณและการจัดสรร

มาตรการ
1) ปรับปรุงระบบบริหารจัดการงบประมาณ และระบบการเงินการคลังที่มีประสิทธิภาพ
กลยุทธ์ที่ 4 การบริหารจัดการพื้นที่ที่ดี


มาตรการ
1) 
มีมาตรการป้องกันปัญหาจากควบคุมแหล่งอบายมุขรอบมหาวิทยาลัยอย่างจริงจัง
กลยุทธ์ที่ 5 ระบบบริหารจัดการองค์กร

มาตรการ
1) 
ปรับโครงสร้างและระบบบริหารจัดการต่างๆ ในมหาวิทยาลัยให้ชัดเจน เกิดความคล่องตัว และเป็นมาตรฐานเดียวกัน
2) 
จัดระบบบริหารจัดการโดยนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ (Good Governance)  

3) 
มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ (ICT System)
4) 
จัดระบบบริหารจัดการให้มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ (Management System) 

5) 
นำระบบการจ้างเหมาบริการมาใช้ในบางภารกิจ (Outsourcing System)
6) 
ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ทรัพยากรทุกด้านร่วมกันเพื่อให้เกิดความคุ้มค่า
7) 
ให้มีระบบการสื่อสารองค์กรเชิงรุกอย่างทั่วถึงและหลากหลายรูปแบบ ( Communication System)

8) 
มีการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร (KKU-Branding)

9) 
มีระบบตรวจสอบและประเมินองค์กร และผู้บริหารทุกระดับ
10)
 พัฒนามหาวิทยาลัยขอนแก่น วิทยาเขตหนองคาย เป็นประตูสู่อนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง ( Remote Campus)

	5.2  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตบัณฑิตที่ดี

	เป้าประสงค์  :
	มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นสถาบันที่มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถทางวิชาการ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีทักษะและความรับผิดชอบในการทำงาน รวมทั้งการใช้ชีวิตในสังคม ใฝ่รู้และสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต และมีสมรรถนะระดับสากล สามารถแข่งขันกับนานาชาติได้ บนพื้นฐานของความเป็นไทย


ตัวชี้วัด
1) ระดับความสำเร็จของการบรรลุคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์
กลยุทธ์ที่ 1 มีหลักสูตรที่ดี 

มาตรการ
1)
จัดหลักสูตรการเรียนการสอนเชิงบูรณาการที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานสากลหลากหลายและสอดคล้องต่อความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและตลาดแรงงาน
2)
พิจารณาเพิ่ม-ลด-รวม คณะวิชา และปรับปรุง ปรับลดหลักสูตรเดิมตลอดจนพิจารณา เพิ่ม/ลดบูรณาการหลักสูตรใหม่ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและทิศทางการพัฒนาของประเทศในอนาคต  



3) 
ส่งเสริมความร่วมมือทางการศึกษากับสถาบันและองค์กรต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ
กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการเรียนการสอนที่ดี ( Learning Management System)


มาตรการ
1) 
สร้างระบบและกลไกเพื่อจูงใจคนดีและคนเก่งให้เข้ามาศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย 
2) 
จัดให้มีทุนการศึกษาให้แก่นักศึกษาที่ยากจน นักศึกษาจากประเทศเพื่อนบ้านผู้ด้อยโอกาสและผู้พิการ
3) 
พัฒนาระบบการลงทะเบียนสำหรับนักศึกษาที่ดี
4) 
จัดให้มีสื่อการเรียนการสอน ทรัพยากรการเรียนรู้ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ที่เพียงพอและทันสมัย



5) 
มีการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียน และสังคมเป็นศูนย์กลาง
6)
ส่งเสริมให้มีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ทักษะการใช้ชีวิต และทักษะในการใช้ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศที่ดี
7) 
สร้างบรรยากาศความเป็นวิชาการภายในมหาวิทยาลัย
8) 
มีศูนย์จำหน่ายหนังสือ และมีหนังสือหลากหลายภาษาเพิ่มขึ้น
กลยุทธ์ที่ 3 การผลิตบัณฑิต


มาตรการ
1) 
มีแผนการรับนักศึกษาที่เหมาะสมและสอดคล้องกับศักยภาพการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัย
2)
มีระบบและกลไกการรับเข้านักศึกษาที่หลากหลายและเปิดโอกาสให้ประชาชนทั่วไปได้เข้ามาศึกษาต่อทั้งในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา
3)
มีระบบการรับเข้านักศึกษาที่เปิดโอกาสให้ผู้ด้อยโอกาสและผู้พิการที่มีศักยภาพสูงเข้ามาศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย
กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาคณาจารย์

มาตรการ
1) 
มีแผนการพัฒนาคณาจารย์ให้เป็นผู้มีจรรยาบรรณและจิตวิญญาณของความเป็นครู
2) 
ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาการและพัฒนาศักยภาพของคณาจารย์ทั้งด้านการสอนและด้านการวิจัย
	5.3  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ด้านการพัฒนานักศึกษา 

	เป้าประสงค์  :
	มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นสถาบันที่มุ่งเน้นการสร้างสรรค์และพัฒนานักศึกษา ให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าต่อสังคม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความรู้และประสบการณ์ที่ก่อให้เกิดความเข้าใจอันดีและรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม และสามารถดำรงชีพอยู่ในสังคมโลกได้อย่างมีคุณภาพ และคุณธรรม


ตัวชี้วัด  

1) ระดับความสำเร็จที่มุ่งเน้นการสร้างสรรค์และพัฒนานักศึกษาอย่างมีคุณภาพและคุณธรรม

กลยุทธ์ที่ 1  สนับสนุนการทำกิจกรรมเสริมหลักสูตร กิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาท้องถิ่น   กิจกรรมส่งเสริมด้านจริยธรรมและคุณธรรม

มาตรการ
1)
สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมด้านการสร้างเสริมจิตสำนึกและความภาคภูมิในความเป็นมหาวิทยาลัยขอนแก่น
2)
สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมด้านการสร้างเสริมจิตสาธารณะ การธำรงไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และประชาคมโลก
3)
สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมด้านการพัฒนาศักยภาพตนเอง
4) 
สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมด้านศิลปะ และวัฒนธรรมไทย และภูมิปัญญาท้องถิ่น
5) 
ส่งเสริมให้นักศึกษามีสุขภาพอนามัยที่ดี ปลอดจากสิ่งเสพติดและอบายมุข
กลยุทธ์ที่ 2 มีหอพักนักศึกษาและสถานที่รองรับการทำกิจกรรมที่ดี

มาตรการ
1) 
การพัฒนาหอพักให้น่าอยู่ 
2) 
ปรับปรุงลานกิจกรรมอเนกประสงค์ สนามกีฬา และสวนหย่อม 

กลยุทธ์ที่ 3 ระบบการบริหารกิจการนักศึกษาที่ดี ( Student Management System)

มาตรการ
1) 
การปรับปรุงระบบบริหารจัดการการพัฒนานักศึกษา
	5.4  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : ด้านการวิจัย 

	เป้าประสงค์  :
	มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นมหาวิทยาลัยต้นแบบในการนำเอาหลักการของการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานประจำและการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อนำมหาวิทยาลัยขอนแก่นไปสู่ “มหาวิทยาลัยที่ใช้การวิจัยเป็นฐานในการพัฒนา (Research Based University)”


ตัวชี้วัด
1) ระดับความสำเร็จของมหาวิทยาลัยที่ใช้การวิจัยเป็นฐานในการพัฒนา (Research Based University)”
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยให้มีความพร้อมที่จะก้าว   ไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนำของโลก 

มาตรการ


1) 
การกำหนดนโยบาย ทิศทาง และการกำหนดค่านิยมหลักด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย
2) 
ปรับปรุงโครงสร้างสำนักบริหารงานวิจัยให้มีความพร้อมในการสนับสนุนงานวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ
กลยุทธ์ที่ 2 การสร้างบรรยากาศการวิจัยที่เอื้อต่อนักวิจัยให้สามารถผลิตผลงานที่มีคุณภาพ

มาตรการ



1)
 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการงานวิจัย มหาวิทยาลัย-ขอนแก่น
2) 
โครงการจัดตั้งศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์กลาง และห้องปฏิบัติการวิจัย
3) 
จัดตั้งสำนักงานนวัตกรรมเพื่อการวิจัย (Research Innovation Office)

4) 
การจัดตั้งหน่วยงานสนับสนุนการพัฒนาบทความทางวิชาการ (Publication Clinic)



5) 
ปรับปรุงดำเนินงานของสำนักงานคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ให้ได้  มาตรฐานสากล
6) 
พัฒนาระบบนักวิจัยหลังปริญญาเอก (Post Doctoral Program)
7) 
พัฒนาวารสารของมหาวิทยาลัยให้ได้มาตรฐานในระดับสากล
กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย

มาตรการ
1) 
พัฒนาบุคลากรทุกภาคส่วนให้มีความเข้าใจในการพัฒนางานประจำโดยใช้งานวิจัยเป็นฐาน
2) 
ส่งเสริมการวิจัยสถาบัน (Institutional Research) เพื่อพัฒนาหน่วยงาน/องค์กร
3) 
การพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพด้านการวิจัยอย่างต่อเนื่อง
4) 
การสร้างแรงจูงใจ การเชิดชูเกียรตินักวิจัยที่สร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย
กลยุทธ์ที่ 4 การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศและภูมิภาคอย่างยั่งยืน

มาตรการ
1) 
การใช้ประโยชน์ในเชิงวิชาการ
2) 
การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และการพัฒนาอุตสาหกรรม
3) 
พัฒนาระบบและกลไกเพื่อนำผลงานวิจัยไปสู่การพัฒนาประเทศและภูมิภาค
กลยุทธ์ที่ 5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยกับหน่วยงานภาครัฐ สถานประกอบการ   ภาคธุรกิจ และชุมชน เพื่อนำผลการวิจัยไปสร้างมูลค่าเพิ่มได้อย่างยั่งยืน

มาตรการ
1) 
การสร้างเครือข่ายงานวิจัยทั้งผู้สนับสนุนทุนวิจัยและผู้นำเอาผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์
กลยุทธ์ที่ 6 การขับเคลื่อนโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ
มาตรการ
1) 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ
2) 
การขับเคลื่อนโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติให้สอดคล้องกับแนวทางการจัดสรรงบประมาณตามที่สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากำหนดและงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย
3) 
พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ
	5.5  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : ด้านบริการวิชาการ 

	เป้าประสงค์  :
	มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นสถาบันเสริมสร้างศักยภาพของมนุษย์และพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน เป็นศูนย์กลางการให้บริการทางวิชาการ โดยเป็นที่พึ่งของสังคม และประเทศในภูมิภาค บนพื้นฐานของความรู้ทางวิชาการสู่การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง อันจะนำไปสู่การชี้นำสังคมทางปัญญา การพัฒนาสังคมฐานรากให้เข้มแข็งและยั่งยืน  


ตัวชี้วัด 
1) ระดับความสำเร็จของเป็นศูนย์กลางการให้บริการทางวิชาการ
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ใหญ่ที่สุดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและในกลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง

มาตรการ
1) 
มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นศูนย์กลางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาสังคมที่สำคัญของประเทศและอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง
2) 
พัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่ายโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ
3) พัฒนาชุมชน และสังคมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขงผ่านเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานในพื้นที่ที่เข้มแข็ง
4) 
บูรณาการการให้บริการวิชาการจากหน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัยให้มีเอกภาพเพื่อเผยแพร่สู่ชุมชน
5) 
มีระบบการประชาสัมพันธ์การให้บริการวิชาการอย่างทั่วถึงและตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน สังคมทุกระดับ
	5.6 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่ดี 

	เป้าประสงค์ : เป็นผู้นำในการอนุรักษ์ ส่งเสริม วิจัย และประยุกต์ใช้ศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อรักษาคุณค่าและเพิ่มมูลค่าในระดับชาติและอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง ตลอดจนการเชื่อมโยงองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมของอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขงไปสู่กระบวนการการเรียนการสอนในระดับต่างๆ 


ตัวชี้วัด 
1) ระดับความสำเร็จในการอนุรักษ์และประยุกต์ใช้ศิลปะและวัฒนธรรม
กลยุทธ์ที่ 1 เป็นศูนย์กลางด้านการอนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอีสานและภูมิปัญญา   ท้องถิ่น
มาตรการ
1) 
ส่งเสริมกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง
2) 
การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือและอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขงอย่างยั่งยืนผ่านกระบวนการบูรณาการด้านการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ
3) 
สร้างค่านิยมและเอกลักษณ์ความเป็นไทย
4) 
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญด้านศิลปวัฒนธรรม
	5.7  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 : ด้านพัฒนาคุณภาพ และระบบประกันคุณภาพ

	เป้าประสงค์  :
	มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นสถาบันที่สนับสนุนและส่งเสริมให้การประกันคุณภาพเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารและดำเนินงานทุกระบบขององค์กร       เพื่อพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งคุณภาพที่ได้รับการยอมรับตามมาตรฐานสากล         มีสมรรถนะ (Competency) ในการขับเคลื่อนให้บรรลุซึ่งวิสัยทัศน์แห่งความเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำของชาติ ที่สามารถแข่งขันกับนานาชาติได้


ตัวชี้วัด  
1) ระดับความสำเร็จของระบบการประกันคุณภาพตามมาตรฐานสากล
กลยุทธ์ที่ 1   สร้างวัฒนธรรมขององค์กรเชิงคุณภาพและองค์กรแห่งการเรียนรู้

มาตรการ
1) 
สร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านการประกันคุณภาพของประชาคมทุกระดับ
2) 
บูรณาการระบบการประกันคุณภาพและการประเมินผลการปฏิบัติงานไปสู่การพัฒนางานประจำ
	5.8  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 : ด้านศิษย์เก่าสัมพันธ์ที่ดี 

	เป้าประสงค์  :
	สนับสนุนและส่งเสริมให้ศิษย์เก่าร่วมสร้างความเข้มแข็งและขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยขอนแก่นก้าวไปเป็นสถาบันการศึกษาชั้นนำของเอเซีย และพัฒนาศักยภาพนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีความพร้อมด้วย วิทยา จริยา ปัญญา 

	


ตัวชี้วัด 
1) ระดับความสำเร็จของศิษย์เก่าที่ร่วมสร้างความเข้มแข็งและขับเคลื่อนให้กับมหาวิทยาลัย
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าที่ดี

มาตรการ
1)
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับสมาคมศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย/คณะและศิษย์เก่าเพื่อร่วมกันพัฒนามหาวิทยาลัยก้าวไปเป็นสถาบันการศึกษาชั้นนำของเอเซีย
2) สร้างแรงจูงใจสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับศิษย์เก่า และการระดมทุนจากศิษย์เก่าเพื่อสนับสนุนกิจการของมหาวิทยาลัย
	5.9   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 : ด้านชุมชนสัมพันธ์ 

	เป้าประสงค์  :
	มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับจากสังคมและชุมชนในฐานะที่เป็นสถาบันการศึกษาชั้นนำที่ให้การสนับสนุนกิจกรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคมที่เป็นแบบอย่างที่ดี


ตัวชี้วัด
1) ระดับความสำเร็จที่ได้รับการยอมรับจากสังคมและชุมชน
กลยุทธ์ที่ 1 ชุมชนสัมพันธ์ที่ดี

มาตรการ
1) 
การทำ University Social Responsibility (USR)

2) 
เปิดพื้นที่ภายในมหาวิทยาลัยเพื่อแบ่งปัน สงเคราะห์ เกื้อกูลให้ภาคส่วนต่างๆ ใช้ประโยชน์
3) 
สร้างช่องทางการรับรู้ ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยที่เกิดผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบกับชุมชน
4) 
การพัฒนาความเข้มแข็งเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาที่ดี 

	5.10  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10 :  การบริหารจัดการทรัพยากร ทรัพย์สิน และทรัพย์สินทางปัญญา เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์สูงสุดและพึ่งตนเองได้

	เป้าประสงค์  :
	มหาวิทยาลัยขอนแก่นมีการบริหารจัดการทรัพยากร และทรัพย์สินได้อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่าต่อองค์กร ลดการพึ่งพางบประมาณแผ่นดินและมีความมั่นคงทางด้านงบประมาณมากขึ้นจากการจัดหารายได้เป็นของตนเอง


ตัวชี้วัด  

1) ระดับความสำเร็จของการบริหารจัดการทรัพยากร และทรัพย์สินอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า
กลยุทธ์ที่ 1 การบริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน

มาตรการ
1) 
การจัดหารายได้จากการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ
2) 
การจัดหารายได้จากการดำเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอน
3) 
การจัดหารายได้จากการดำเนินการด้านการวิจัยและให้คำปรึกษาทางวิชาการ
4) 
การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินและคุณค่าของมหาวิทยาลัย
5) 
การรายได้จากการระดมทุนจากศิษย์เก่าและองค์กรภายนอก
6) พัฒนาให้มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นมหาวิทยาลัยที่สามารถสร้างรายได้จากการนำงานวิจัยนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์ (Entrepreneurial University)


ทั้งนี้มหาวิทยาลัยจักได้จัดทำรายละเอียดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดและพิจารณาปรับปรุงเพิ่มเติมให้เหมาะสมอีกครั้งในขั้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 

*************************************
